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§1
1. Zamawiajacy zamawia, a Wykonawca przyjmuje do wykonania dzieto: autorskg eksperiyze pt.:
Analiza dotyehczasows] wspdipracy $rodowicka akademickiego Lublina w tym studentow
lubelskich uczeini z Urzedem Miasta Lublin oraz jego jednostkami organizacyjmymi” na potrzeby
projektu ,EUniverCities — partnierstwo miasto — uniwersytet na rzecz rozwoju zrownowazorych
gospodarek | spotecznosci miejskich, wspdtfinansowanego z Europejskiedo Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach programu URBACT Ii, zwanego dalej Projektem.
2, Wykonawea zobowigzuje sie do wykonania dziela, o kt6rym mowa w ust. 1, do-dnia 31 grudnia
2013t

§2
Wykonawea oéwiadeza, ze w zakresie objetym umowg dysporiuje wiedzg oraz do&wiadczeriiem
pozwalajgeym na nalezyte wykonanie przedmiotu umowy.

§3
Zamawigjacy do kontakiéw z Wykonawca wyznacza Wydziat Strategii | Obstugi Inwestoréw,
Wykonawca zobowigzuje sie do uwzglednienia ewentualnych wskazan Zamawlajacego.

1. Zamawiajacy odwiadczy w terminie 14 dni, czy dziefo przyimuje, czy tez 2ada dokonania
okreglonych poprawek.
2. Za ukoriczenie dziela strony tiwazajg odbiér dzieta poprawionago.

K]

1. Wykonawca za wykonanie przedmiotu umowy otrzyma wynagrodzenie brutto w wysokosci 3000
ziotych (stownie: trzy tysiace ziotych).
2. Zaptata wynagrodzenia, o ktdrym mowa w ust, 1 nastapi na podstawie rachunku, wystawionego
po nalezytym wykonaniu przedmiotu umowy, w ciagu 14 dni od daty dostarczenia Zamawigjacemu
prawidlowo wystawionego rachunku.
3. Podstawg do wystawienia rachunku przez Wykonawce jest prawidlowe wykohanie dzielz
bedacego przedmiotem niniejszej umowy. Wynagrodzenie platne: dzial 750, rozdzial 75095,
§ 4178, §4179.

§6 |
1. W wypadku nie wykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg przedmiotu umowy,
w zakresie wskazanym w §1 ninigjszej umowy, Wykonawcy nie bedzie przysiugiwac
wynagdrodzenie, o klorym mowa w §5 ust. 1, a ponadto Wykonawca zaplaci Zamawiajgcemu kare
umowng w wysokoscl 30% wynagrodzenia brutto, o ktérym mowa w §5 ust. 1 niniejszej umowy.
2. Strony zastrzegajg sobie prawo do dochodzenia na zasadach ogélnych odszkodowania
przewyzszajgcego wysoko$¢ zastrzezonych kar umownych.

§7
Wykonawca o$wiadcza, e jego prawa autorskie do wykonanego dzieta sg nieograniczone | ze
przenosi na Gming Lublin z siedzibg w Lublinie, 20-108 Lublin, Plac tokietka 1, prawa autorskie do
tego dziela | wylgczne prawa do wykorzystania dzieta, wprowadzenia do obrotu, wprowadzeria do
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pamieci komputera, publikacji.
§8
1. W razle zwloki w wykonaniu dzieta powyzej 14 dni Zamawigjgcemu przystuguje prawo do

odstapienia od umowy. _
2. Odstapienie od umowy nie powoduje utraty mozliwosci dochodzenia przez Zamawiajgcego
odszkodowania i kary umownej.

§9
Wykonawca zobowiazuje sig dostarczy¢ dzielo do siedziby Zamawiajacego.

§10
Wykonawca rie moze powierzy¢ wykonahia dziela innym osobom bez zgody Zamawiajgcego,
wyrazonej na pismie.

§11

W sprawach nie regulowanych umowg zastosowanie majg przepisy obowiazujgcego prawa, m. in.

Kodeksu Cywilnego.

§12
Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od umowy w przypadku razacego naruszenia przez Wykonawce jej
postanowier. o

§13
Ewentualne spory strony poddajg pod rozstrzygnigcie sadéw powszechnych w Lublinie.

§14
Umowe sporzadzono w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, jeden dla zamawiajacego, jeden dla
Wykonawey. '
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Autorska ekspertyza ,,Analiza dotychczasowej wspéipracy srodowiska
akademickiego Lublina w tym studentéw lubelskich z Urzedem Miasta
Lublin oraz jego jednostkami organizacyjnymi” wykonana na potrzeby

projektu ,EUniverCities - partnerstwo miasto - uniwersytet na rzecz
rozwoju zréwnowazonych gospodarek i spotecnosci miejskich”

wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w

ramach programu URBACT I,



Prowadzone, w okresie od wrzeinia do listopada 2013 roku, wywiady z osobami
reprezentlijacymi lubelskie uczelnie (pracownikami naukowymi, pracownikami
administracyjnymi, studentami) miaty na celu zebranie opinii dotyczacej wspdtpracy pomiedzy
srodowiskiem uniwersyteckim a srodowiskiem ,,miejskim”.

$rodowisko smiejskie” byto tutaj rozumiane bardzo szeroko, odnosilo sie do Urzedu
Miasta Lublin (w tym takie wszystkich wydziatéw wchodzacych w strukture urzedu) oraz
instytucji miejskich (np. instytucje kultury).

Rozmowy przebiegaly w dos$¢ podobny sposéb, rozméwey byli pytani o swoje
doswiadczenie we wspolpracy z UM Lublin lub instytucjami miigjskimi. Kolejna cze$¢ rozmowy
dotyczyta probleméw jakie mozna zdefiniowad¢ w zwiazku z omawiana wspétpraca lub jej
brakiem.

Ostatnia czes¢ poswigcona byla rekomendacjom. Osoby biorace udzial w spotkaniu
proszone byty o podanie przyktaddw, ktore ich zdaniem mogtyby te wspotprace poprawi¢, badz
zapoczatkowaé w tych obszarach, w ktdrych nie ma jeszcze miejsca.

Udziat w spotkaniu byt dobrowolny i anonimowy, po przeczytaniu catego opracowania
osoby biorace udziat w spotkaniach mogly zdecydowaé czy checa pozostad anonimowe czy
2gadzaja sie na podanie swojego imifenia i nazwiska oraz nazwy uczelni, ktora reprezentowatly.

Ponizej przedstawione zostang gtowne wnioski zebrane podczas rozmow. Dziela sie one na
trzy czesci, pierwsza z nich odnosi sie do doswiadczen w zakresie wspolpracy pomiedzy
akademig a miastem, druga to obszary problematyczne, a trzecia - rekomendacje dla miasta.

Charakter tych opinii jest rézny, od bardzo ogélnych i szerokich do bardze konkretnych,
a w przypadku rekomendacji - czesto gotowych do wprowadzenia w zycie pomystéw. Zostaja one
wymienione w takiej formie, w jakiej zostaty przedstawione przez rozmowcaw, pojawiajace sie
komentarze s3 komentarzami osob poruszajacych dane zagadnienie, Czeéc opinii sie powtarzata,
w takim przypadku zostaty one wymienione w jednym punkcie.

Do udziatu w spotkaniach zaproszeni zostali przedstawiciele wszystkich uczetni
publicznych w Lublinie oraz trzy szkoly prywatne. Przytoczone ponizej opinfe sa autorstwa 30
osob.

Ze wzgledu na mala ilo$¢ przepytanych oséb nie moina traktowaé niniejszego
opracowania jako wynik badan przeprowadzonych wedlug przyjetych w  naukach
humanistycznych standardow. Z pewnoscig moze to by¢ material wyjsciowy do dalszych dzialan
w kierunku polepszenia jakosci i zakresu wspolpracy pomigdzy srodowiskiem uniwersyteckim
i miejskim.

Z uwagi na charakter opracowania, ktorego celem bylo przedstawienie opinii bez
odniesien i komentarzy autorstwa osoby przeprowadzajacej wywiady ninfejsze opracowanie

pozostaje bez podsumowania.



Umozliwianie studentom zdobycie doéwiadczenia oraz podnoszenia kompetencji:
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Dzieki niektorym projektom zewnetrznym realizowanym przez UM Lublin udaje sie
wlacza¢ pracownikéw naukowych i studentéw w dzialania podejmowane w ramach
projektu, np. USER. W takich sytuacjach bardzo wazny jest kontakt z osobg
odpowigdzialng za kontakty z uczelnia, w tym przypadku wspotpraca z osobg z UM Lubtin
przebiegata bardzo dobrze. Dzigki takiej wspdtpracy UM Lublin zaprasza dana osobe
i jego/jej studentow do dalszych dziatar - np. wspotpraca przy planach rewitalizacyjnych
Doling Bystrzycy.

Dzigki nawiazaniu wspotpracy z Galeria Labirynt studenci czes¢ zajec beda mieli w Galerii
{ pracownicy Galerii beda przychodzi¢ na zajecia na uczelnie.

Zapraszanie oséb z UM Lublin na spotkania w ramach ,,Paneli z pracodawcami”.
Wspolpraca przy zagospodarewaniu miejsc przestrzeni publicznej dzielnicy Dziesiata (na
prosbe radnych dzielnicy). Studenci robili to w ramach zaje¢, przygotowana prezentacja
przedstawiona zostata wtadzom midsta i radnym dzielnicy Dziesigta. Potem z podobnym
pomystem zglosili sie radni z Koéminka. ’

UM Lublin wspiera finansowo wydawnictwo pokonferencyjne. Poza przekazaniem $rodkéw
(co jest bardzo pomocne) nie wiacza sie w zaden inny sposob.

Wspélpraca z biurem promoci, ktére przekazuje materialy o miescie dla studentow

zagranicznych.

PROBLEMY

Podstawowe/Ogdine

1.

Dzialania pozorne po stronie UM Lublin (organizowanie spotkan, z ktérych nie wynikata
7adna aktywno$¢ merytoryczna UM Lublin)./ Za duzo jest spotkan, z ktérych nie wynikaja
7adne dziatania. Spotkania nie s3 w ogdle przygotowywane merytorycznie. Kazde
spotkanie pomiedzy UM Lublin a uczelnia to rozpoczynanie tematu od poczatku./ Brakuje
ciggtosel wspblpracy. Czesto 53 to jednorazowe wydarzenia.

Brak zdefinlowanych obszaréw, w ktérych UM Lublin chciatby wspolpracowac z
uczelniami./ Brakuje zdefiniowanych ptaszczyzn wspotpracy i informacji ze strony UM
Lublin czego oczekuja konkretnie od danej uczelni./ Brakuje oficjalnej oferty, w jakim
zakresie uczelnie mogtyby wspétpracowaé z UM Lublin./ Uczelnia nie ma poczucia, Ze
jest UM Lublin potrzebna - te obszary powinny byc zdefiniowane przez uczelnie i to ohe
powinny wskaza¢, w jakim obszarze mogtyby wspotpracowaé z UM Lublin, ale nie ma
takich sygnatow, Ze co$ takiego jest potrzebne. / UM Lublin nie potrafi zdefiniowad
swoich potrzeb, oczekuje od uczelni nie tylko spetnienia tych potrzeb, ale i ich
zdefiniowania./ Brak diagnozy, okreilenia czego tak naprawde UM Lublin potrzebuje od



DOSWIADCZENIA

Zaangazowanle danej osoby/danych oséb ze wzgledu na kompetencje naukowe

1.

Forum Kultury Przestrzeni - UM Lublin wyszed! z inicjatywa i $rodowisko akademickie sie
do tego wlgczylo, dzigki dziataniu tego ciata wykorzystywany jest potenciat intelektualny
uczelni, przedstawiciele uczelni petnia role ekspertow i wykorzystywana jest ich wiedza
w tym temacie. W takie] sytuacii osoby wiaczone w te dziatania maja poczucie, ze moga
robic co$ wigcej z UM Lublin niz tylko doradzaé, ale i dziata¢, wykorzystywaé swojg
wiedze w praktyce. Cze$¢ dalszych dziatan byta wynikiem ich aktywnosci w FKP -
np. konsultacje spoteczne.

Opracowanie programu studiéw pedyplomowych dla administracji publicznej - odpowiedz
na zapotr'ngowanfe wiadz samorzadowych.

Udziat w clatach daradezych (Forum Kultury Przestrzeni) - dobra wspotpraca, wiele sie
udaje dzigki temu, ze Prezydent jest otwarty na pomysty oséb z FKP. :
Wspotpraca z miejskimi instytucjami kulturalnymi oraz Urzedem Miasta Lublin przy okazji
ronych projektéw naukowo-kulturalnych w charakterze wspotorganizatora, eksperta,
konsultanta w okresie miedzy 2008 a 2013 rokiem bedac jednoczesnie pracownikiem
naukowym jednego z miejscowych uniwersytetdw.

Pomoc w organizacji wydarzefi 1 partnerstwo w projektach

5. Wspdlne badania i konferencie (np. dotyczace jakosci zycia na ul. Grygowej,

6.

mieszkancow Lublina).

W projektach unijnych realizowanych przez uczelnie UM Lublin jest partherem. Jego
wkiad polegat na poszukiwaniu miejsc stazy w lubelskich firmach dla studentow. Ta
wspotpraca jest dobrze oceniania, czesci studentow zaproponcwano prace po takim
stazu.

Korzystanie z doradztwa pracownikow wydziatu obstugi inwestoréw przy organizacji
wydarzen akademickich - na zasadzie niesformalizowanej wspatpracy.

Miasto jest partnerem projektu unijnego realizowanego przez uczelnie. Do udziatu w
projekcie zostala oddelegowana jedna osoba, ale jej udziat w projekcie nie przeklada sie
na zadne konkretne dzialania. Jezeli w projekcie ma byc jakie$ dziatanie wlaczajace UM
Lublin (np. staze dla studentéw) to trzeba to zorganizowac przez zespot uczelniany,
osoba oddelegowana z UM Lublin w takie dziatania sie nie wlacza.

Wspdlpraca z instytucjami prowadzonymi przez UM Lublin przy organizacji wiasnych
wydarzen (debaty, spotkania) lub wiaczania sie w dziatania prowadzone przez instytucje.

10. Realizacja programu Study in Lublin - pozytywne doswiadczenia.



12. Szereg patologii o charakterze migkkim, wynikajacych z poczucia "prywatnej” wiadzy nad
majatkiem i zadaniami publicznymi postrzeganymi przez niektorych urzednikéw
i menedzerdw kultury jako "folwark”./ Uczelnie sg czasem odblerane jako konkurencja
dla wydziatéw UM Lublin, nie jako partner./ Potrzeba zmiany nastawienia UM Lublin do
pracownikéw naukowych, tak aby nie byli traktowani jako intruzi.

13. UM Lublin nie wie jak budowac wspolprace z uczelniami/sie¢ - na spotkania w tych
sprawach przychodza nowe osoby, ktore rozpoczynajg wszystko od poczatku. Brakuje
metodolog! odnoénie sieci czy wspélpracy. Skoro brakuje pomystéw jak efektywhie te
wspétprace prowadzi to moze warto korzystac z ,,dobrych przyktadow” innych miast.

14. Miasto marginalizuje uczelnie prywatne.

15. Pracownikorn uczelni nie chce sig juz chodzi¢ na spotkania {np. w ramach EUniverCities),
bo nie widzg zadnych efektéow. Nie czuja, Zeby ich obecnoi¢ byla wykorzystywana do
czegos, Zeby rzeczywiicle chcidno z ich wied2y korzystac./ Uczelnie tez nie informuja
o wszystkiin UM Lublin, MozZe to wynikac z braku poczucia, ze UM Lublin jest naprawde
zainteresowany tym co robi dany pracownik czy jego studenci i jest w stanie to w jakis
spasab spozytkowad.

16. Uczelnie tak?e nie potrafia wykorzystadé potencjatu badawczego miasta, nie potrafia
stworzy¢é atrakcyjnej oferty dla UM Lublin 1 byé partnerem we wspdtpracy./ UM Lublin nie
ma sprecyzowanego planu wspdipracy z uczelniami, szczegolnie diugotrwatego.

17. Brakuje struktury wspélpracy 1 skoordynowania dziatan w zakresie wspotpracy na linii UM
Lublin - uczelnie. Projekt EuniverCities jest tego przyktadem. Potrzeba konkretnego planu
dzialania i wprowadzania tego w zycie./ Zbyt malto konkretna informacja na temat
mazliwosci wspblpracy, tak jest rowniez w przypadku projektu EUniverCities.

18. UM Lublin nie ma polityki wspierania akademickosci. UM Lublin nie ma przeswiadczenia,
ze powinno mieé taka polityke./ Brakuje inwestycji w to, Zeby miasto byto naprawde
akademickie.

19. Brak okreslonych jasnych zasad wspétpracy - UM Lublin czerpie z doswiadczenia i wiedzy

osob z uniwersytetu, a nie wiadomo co daje w zamian.

20. Stabe zrozumienie przez UM Lublin celu publicznego.

21. Brakuje efektéw tej wspolpracy (np. wspolpraca z UM Lublin przy projektach,
uczestnictwo w projekcie Study in Lublin) - sg albo jeszcze niewidoczne, albo ta

wspotpraca nie przeklada sie na zadne efekty.

Brak zainteresowania wspolpraca po stronie UM Lublin
22. Zwracano sie do miasta z propozycjami badan/pisania prac magisterskich na tematy,
ktore mogtyby postuzy¢ miastu, ale nie doszlo do zadnej wspolpracy.
23. UM Ludblin nie wykorzystuje w pelni potencjatu badawczego uczelni, a uczelniom zalezy
na robieniu badan na Zywym orgahizmie miejskim. Brakuje checi wspotpracy ze strohy UM



10.

1.

uczelni.

Przedstawiciele miasta nie uczestnicza w Zyciu naukowym - nie uczestnicza

w konferencjach poswieconych tematyce miejskie] otganizowanych przez uniwersytety.
UM Lublin nie jest konsekwenthy w swoich dzialaniach - zapowiada koniecznoéé spotkan,
razméw, ale do nich nie dochadzi./ Brakuje konsekwencji w dziataniach - deklarowano,
Ze pomimo tego, Ze nie miasto nie zdobylo tytutu ESK to beda kontynuowanie dziatania
z udziatem srodowiska akademickiego, nic takiego sie nie dzieje.

Problem we wspdtpracy pomiedzy UM Lublin a uniwersytetem lezy tez w systemie
edukacji, wina lezy nie tylko po stronie Miasta, ale i uniwersytetaw.

Bardzie] skuteczna wspdipraca jest na nizszych szczeblach - pomigdzy konkretnymi
osobami/zakladami - wspotpraca na wysokich szczeblach konczy sie na deklaracjach.
Problem w skutecznej i dtugofalowej wspdtpracy moze mieé¢ charakter tozsamosciowy -
UM Lublin cddajac jakied zadanie uczelni moze stracié nad tym kontrole/wtadze.
Potrzeba wzajemnego zrozumienia sig, zeby moc wspolnie pracowaé. Jest ono zbyt mate
po obu stronach.

UM Lublin- nie zawsze rozumie specyfike pracy uczelni, przez to, e dziatania na
uniwersytetach sa dtugotrwate i wiele osdb nie jest w stanie szybko reagowaé na
potrzeby/oferty UM Lublin moze to by¢ dla UM Lublin nieatrakcyine./ Brak zrozumienta
specyfiki pracy pracownikéw naukowych, np. koniecznosé publikowania artykuiow tam,
gdzie sg za to punkty.

Problem lezy u podstaw odpowiedzi na pytanie czy chcemy wykorzystaé uczelnie do
naszych dziatarn czy nie, UM Lublin ustala relacje, a muszg by¢ ustalone wspdlnie.
/ Brakuje odpowiedzi na pytanie ,Na ile miasto jest w stanie wykorzysta¢ to co
przygotowato Srodowisko haukowe?”.

Chec wspotpracy UM Lublin jest deklarowana, ale nie jest wprowadzana w zycie./ Ched
wspotpracy rzadko przeradza sie w konkretne dziatania, a pozostaje to jedynie w sferze
deklaracji./ Wspotpraca jest deklarowana, ale nie przekiada sie na dzialania./ Czasem
wspolpraca jest jedynie deklaracja, nie przektada sie na zadne dziatania./ Pomimo tego,
ze UM Lublin jest otwarty na wspotprace z uczelniami to w wiekszosci pozostaje to
jedynie deklaracja./ Brakuje rzeczywistej wspotpracy, a nie jedynie deklaratywnej./
Zbyt staba wspotpraca uczelni z UM Lublin. Czesto jest jedynie cheé, bez zadnych dziatan
i efektow./ Wspotpraca ze strony UM Lublin jest gléwnie deklaratywna, nie prowadzi do
zadnych konkretnych dziatan.

Niedajaca sige uzasadni¢ ani ekonomicznie, ani merytorycznie “samowystarczalnos¢”
dzialan podejmowanych przez miejskie instytucje i towarzyszaca jej atmosfera
podejrzliwosci wobec podmiotow zewnetrznych - brak otwarcia na doswiadczenia
i zasoby partnerow z innych $rodowisk, niechec do "delegowania” pracy poza waskie grona

organizacyjne.
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Czesto wspdipraca pomiedzy praco@nikami naukowymi a UM Lublin ma charakter
indywidualny, UM Lublin nie zwraca sig 2 oferta do Uczelni czy Instytutow tylko kieruje
takie oferty do konkretnych osob. Uczelnia dostaje takie oferty z innych miast (np.
Katowic), a UM Lubtin nie zgtasza sig z takimi ofertami. Czesto jest to wspdtpraca bardzo
nieoficjalna, personalna.

Brakuje konkretnej osoby/komorki do wspélpracy z uczelniami, osoby ktéra miataby
wiedze na temat tej wspotpracy - tego ca sig dzieje. Szczegolna rola takiej osoby czy
komérki - driatanie na poziomie operacyjnym, koordynacjd i przekazywanie informacji do
poszczegblnych wydziatow miasta, tak aby osoby z uczelni wspdlpracujacy na wielu
poziamach nie musteli zaczynac wszystkiego od poczatku, bo osoba z ihnego wydziatu nie
ma zadnych informacji na temat dziatafi podejmowanych we wspotpracy

z innym wydziatem./ Brakuje osoby w UM Lublin odpowiedzialnej za wspotprace
7 uczelniami./ Brakuje osob oddelegowanych do wspétpracy z uczelniami, ktére maja
mozliwos¢ podejmowania decyzji./ W spotkaniach na temat dziataf na linii uniwersytet -
UM Lublin brakuje oséb decyzyjnych po stronie UM Lublin./ Brakuje koordynacji
wspolpracy i dokumentu na podstawie, ktérego ta wspdtpraca bytaby realizowaha.
Powinien byc on stworzony przez osoby posiadajace umiejetnosci moc decyzyjna w tym
zakresie, nile na poziemie Rektor-Prezydent./ Brakuje jednej osoby z UM Lublin, ktora
bytaby odpowiedzialna za kontakty z uczelniami i czuta, ze takze reprezentuje interesy
uczelni./ Nie wiadomo kto po stronie UM Lublin odpowiada za kontakty 2 uczelniami.
Osoby z uczelni nie wiedza kto w UM Lublin odpowiada za poszczegolne obszary, a UM
Lublin nie stworzyt oferty/bazy kontaktow z wyjasnieniem do kogo mozna sig zwracac
w okreslonych przypadkach. /Jezeli chee sig rozpoczaé wspolprace to trudno znalezé
osobe ,,plerwszego kontaktu”, ktéra wskaze osoby decyzyjne w okreslonych kwestiach.
Czesto jezell osoby z uczelni checa coé zrobié we wspolpracy z UM Lublin okazuje sie, ze
nife ma zadnej innej mozliwosci niz poprzez konkursy ogtaszane dla organizacji
pozarzadowych, nie ma wypracowanego rozwiazania jak wspiera¢ dziatania uczelni.

UM Lublin odzywa sie jedynie w przypadku, kiedy ma do zrealizowania jakis projekt
zewnetrzny./ Jezeli pojawiaja sie propozycje wspotpracy to jest bardzo krotki czas ha
podjecie decyzji, na wypetnienie formularzy itd.

Brakuje dlugofalowych dziatan przektadajacych sig¢ na wykorzystywanie potencjatu
uczelni i umozliwianie studentom zdobfwania doswiadczenia poprzez praktyki/staze
prowadzenych w UM Lublin iw prowadzonych przez Miasto Lublin instytucjach.
Wspotpraca UM Lublin przy Dniach Kultury Studenckiej, od kilku lat jest to jedynie
wydarzenie masowe, ktdre ma malo wspolnego z kultura. UM Lublin wydaje pieniadze na
.ewiazde”, a nic wigkszego za tym nie idzie. Ta formuta wspolpracy powinna byc
zmieniona.

Lepsza strategia/lepsze wprowadzenie w zycie strategii promocji miasta jako miasta



_ Lublin w tym zakresie./ UM Lublin nie dostrzega potencialu uczelni.

24, Staba promocja uczeln} przez UM Lublin w ramach programu ,Study in Lublin”, w duzej
mierze jest to deklaracja, ktora nie przekuwa sig w czyny.

25. Uczelnia przekazata UM Lublin liste propozycji projektéw badawczych, ale nie byto
zadnego odzewu w tej sprawie i zainteresowania w podjeciu takiej wspdtpracy.

26. Zbyt staba wspdtpraca uczelni z UM Lublin. Czesto jest jedynie ched, bez zadnych dziatan
1 efektow,

27. UM Lublin rzadko wychodzi z inicjatywa wspdlpracy. Nie ma nawet mozliwosci
przedstawienia swoich pomystéw i zainteresowania nimi UM Lublin. Uczelni nie udato sie
nic zrealizowad w momencie kiedy to ona wychodzita do UM Lublin z inicjatywa. To moze
tez by¢ kwestia ludzi - niektorzy sa bardziej zainteresowani taka wspéipraca
i wychodzenie poza mury urzedu, niektorzy nie.

28. UM Lublin wykazuje male zainteresowanie w zakresie wykarzystania potencjatu
osobowego (naukowcy i studerici) | sprzetowego.

29. UM Lublin nie dostrzega potencjatu lubelskich uczelni, np. zleca opracowania/analizy
podmiotom komercyjnym z innych miast. -

Organizacyjne

30. Czasem wspolpraca opiera si¢ na zasadzie - ,jest projekt” wiec trzeba go zrealizowad,
duzo trudniej rozpoczac wspotprace w sytuacji, gdy ktoz uczelni ma pomyst i chce, zeby
miasto pomogto w jego realizacji.

31. Przestarzata kultura organizacyjna i pracy opierajace si¢ na niewydolnych procedurach,
braku efektywnosci i niewspotmiernym do efektéw naktadom pracy./ UM Lublin nie
stwarza mozliwosci naukowcom do wspélpracy, ale jednoczeénie lubelskie uczelnie sa
niesprawne i nie checa wydoby¢ sie z tef sytuacji.

32. Niedowtad planowania i dziatan o charakterze strategicznym, a zamiast tego skupianie sie
na mniej lub bardziej waznych/udanych dziataniach i programach eventowych.

33. Prezydent jest otwarty na dziatania na linil uniwersytet-miasto, ale problemem fest to,
ze jak zostaje to scedowane na urzednikow to te pomnysty umieraja.

34. Buzo rzeczy udaje sig zrealizowac tylko dzigki osobistym kantaktom, ale z drugiej strony
te gsoby to sprzymierzency wspotpracy 1 dzieki nim UM Lublin sjie otwiera na osoby
z uczelni./ Nie ma oficjainej polityki wykorzystania potencjatu pracownikéw naukowych
przez UM Lublin, czesto ta wspotpraca opiera sie na kontaktach personalnych.

35. W zwigzku z potrzeba dostosowania kierunkéw humanistycznych do potrzeb rynku pracy
zwrdcdno sie do UM Lublin w celu podpisania porozurnienia o wspotpracy w tym zakresie.
To podpisywanie porozumienia bardzo dtugo trwalo (ok. 2 lat). Ze strony UM Lublin
oddelegowywane byly do tego rdine osoby, ktére dodatkowo nie mialy takich dziatan
w zakresie swoich obowigzkow.



53.

powstaje w ramach prac licencjackich czesto nie jest profesjonalnym pomyster, ktory
nadaje sie do wdrozenia, ale na podstawie tego mozna przygotowywac projekty, rozwijac
pomysty i je realizowac./ UM Lublin nie wykorzystuje potencjalu studentéw (np. prace
dyplomowe pisane na tematy zwigzane z miastem).

Dla miasta wyksztalceni ludzie to w wiekszosci konsumenci, a nie potencjat do

wykorzystania.

54, Brakuje oferty dla studentéw (np. opracowywanie jakich$ materiatow przydatnych dla

5

studentéw - jako mieszkaficow Lublina - przez UM Lublin).

Zbyt duzy nacisk jest ktadziony na rozwoj kulturalny miasta, a pomija sie aspekty
ekonomiczne. Nie wlacza sie studentdw z tych kierunkéw w Zycie miasta. UM Lublin nie
wykorzystuje ich potencjatu.

Finansowe

56.

57,

58. Zte doswiadczenia przy wspélpracy przy projekcie ,Study im Lublin®. 0d uczelni

59.

60.

61.

61.

Miasto Lublin nie posiada specjalnego budzetu na promocje akademickosci Lublina we
wspOlpracy z uczelnfami. Np. Wroctaw: maja wyodrebniony budzet na dziatania
wspierajace akademicki Wroctaw. Uczelnie foga zgtasza¢ propozycje projektow, ktore
finansowo sq wsplerane przez miasto np. wyktady zagranicznych naukowcow. Szczecin:
wspélna obecnosé uczelni na targach edukacyjnych w réinych czesciach Polskd.
Problemem jest jasny sposéb wynagradzania naukowcéw za prace na rzecz UM Lublin, nie
zawsze musi to byé zaplata finansowa. Jednak jaka$ forma gratyfikacji powinna byt.

wymagano wktadu finansowego (np. przy udziale w jakich$ wydarzeniach), a nie
dostawato sie zadnej gwaranc]f pozyskania studentow,

Studenci powinni przygotowywac jak najwigcej projektow zwiazanych ze specyfikg
miasta, jednak do tego potrzebne sa materiaty zrodtowe (np. mapy z Wydziatu Geodezji)
7a co trzeba placi¢. Dla u¢zelni jest to powazne obciazenle.

UM Lublin odpowiadajac na propozycje wspétpracy z uczelnig szuka mozliwosci napisania
na to grantu, a wiele osob z uczelni moze to robi¢ w ramach swojego czasu pracy, moze
do tego angazowac studentéw i nie potrzeba na to dodatkowych srodkow. Ich
pozyskiwanie trwa duzo czasu, tak samo jest z rozliczanmiem. Dodatkowo pojawiajg sig

w takich sytuacjach osoby, ktore chca sie wlaczy¢ w te dziatania tylko dla korzysci
finansowych. '

Zbyt duze optaty za udostepnianie danych, bywaty sytuacje, ze wydziaty je naliczaty
nawet pomimo tego, ze Prezydent zwolnit dang osobe z tych optat ze wzgledu na fakt, ze
byt to cel publiczny, co oznacza, ze oplata nie powinna by¢ naliczona.

Brakuje checi wspolpracy UM z zarzgdcami nieruchomosci, co stanowi wizytowke miasta -
problemy stwierdzone na obszarach zurbanizowanych, w ktérych prawadzone sa badania

od 2004 roku, nadal nie sa wpisane do planu rewitalizacji miasta, co dyskwalifikuje



uniwersyteckiego. Bez studentow, a w szczegolnosci bez dobrych studentow pozycja
uczelni bedzie sie pogarszata. To bedzie dzialalo takie na niekorzyéc miasta. UM Lublin
we wspdlpracy z uczelniami powinien staraé sie zatrzymat dobrych maturzystow
w:Lublinie.

43. Wiaczenie sie UM Lublin w promocje sportu akademickiego, ktéry moze by¢ dobrg
wizytowka uczelni lubelskich, a przy tym tez promowac miasto.

44. Pracownicy UM Lublin rzadko siegaja/doradzaja sie pracownikow
naukowych/wykorzystuja doswiadczenia lubelskich uczelni w przypadku prowadzehia
inwestyciji w miescie, np. Miedzynarodowe Targi Lubelskie w Parku Ludowym.

45. Sitg UM Lublin jest to, ze zleca opracowywanie wielu analiz, ale w wigkszosci nle
wprowadza w 2ycie zaproponowanych tam rozwigzan. A kiedy dochodzi do realizacji
jakich$ projektéw to dzieje sie to bez zadnej wstepne] analizy (np. Miedzynarodowe Targi
Lubelskie w Parku Ludowym)./ UM Lublin dostaje materialy opracowane przez
naukowcow w ramach projektéw badawczych i nie wprowadza zadnych zmian
rekomendowanych w tych raportach.

46. UM Lublirr nie posiada polityki skutecznego informowania o dziataniach skierowanych do
uczelni, czasami szybciej mozna sie o tym dowiedzie¢ z prasy niz informacja dotrze na
uczelnie, do konkretnej, zainteresowanej osoby.

47.7a male zaangazowanie UM Lublin w Zycie akademickie, za mate wsparcie dziatan
podejmowanyeh przez uczelnie (np. organizacja konferencji, starano sig o pozyskanie
wsparcia finansowego od UM Lublin, nie byto osoby do ktérej mozna sig bylo zwroci¢
z taka prosba, brak uzasadnienia pomocy).

48. Brakuje cyklicznych spotkan na temat problemoéw dotyczacych zaréwno uczelni jak
i miasta - np. bezrobocie. Nie ma strategii | pomystéw na rozwiazywanie tych problemow
wspolnie,

49, Brakuje platformy za pomocg ktérej mozna zdobywac informacje o dziataniach uczelni
i UM Lublin.

50, Czasem rozpoczete dzialania zostaja bez kontynuacji, bo przepisy nie pozwalaja na
dalsze dzialanie i UM Lublin w wiekszosci nie dazy do zmiany przepisow.

51. Brakuje sformalizawanych porozumien na temat praktyk, odbywa sie to na zasadzie
prywatnych polecen./ Zbyt staby udziat UM Lublin w organizacji praktyk i stazy dla
studentow. / Brakuje cyklicznych/statych propozycji praktyk dla studentéw./ Studenci sa
zainteresowani praktykami - to daje mozliwos¢ wykorzystania wiedzy i zdobycia
doswiadczenia; lepsza wspdtpraca pomiedzy UM Lublin a uczelniami w zakresie praktyk

istazy.

Niewykorzystywanie potencjatu studentow
52. UM Lublin dostrzega zbyt maty potencjal w pracach dyplomowych studentéw. To co



10.

1.

12:

13.

14,

15.

16.

17.

18.

wspolpracy, osoby wchodzdce w sktad grup roboczych powinny mieé mozliwose
podejmowania decyzji.

Przypisanie specjalistow ze éwiata akademickiego do problemdw, ktore UM Lublin
powinien zdefinlowac.

Publikowanie raportow/ekspertyz ktére przygotowywane sa przez naukowcow za
publiczhe pieniadze.

UM Lublin w zarmian za przygotowanie konkretnych projektéw zwalnia z oplat za
dokumenty pozyskiwane w celach naukowych/dydaktycznych.

Przyjecie zatozenia, ze w tej wspélpracy obie strony sa wygranymi i nie musza
konkurowaé ze sobg.

Wazne sa tutaj zaréwno $rodki finansowe, jak i pamysty. Nalezy ustalic, ktora strona ma
czegoé wiece] i tak podzieli¢ sie wktadem do wspélpracy, zeby partnerzy byli rowno
traktowani - oba wktady powinny byé réwnowazne.

Jasne sformutowanie czego UM Lublin oczekuje od uczelni i sprecyzowanie kanatow
dostepu 1 realizacji tych zatozen. ,Umowa na szczycle: rektor-prezydent” nie przektada
sie ‘na konkretne dziatania./ Przedstawic¢ uczelni mozliwosei UM Lublin w zakresle
wspéipracy - np. jak zwrdcié sig o patronat Prezydenta, w jakim zakresie UM Lubtin moze
wspomdc promacje dziatan uczelni.

Jezeli nie bedzie dumy z miasta to nie bedzie checi wspdtpracy z UM Lublin. Dyskusja na
temat miasta (moze konkurs ,Zmieniam wizerunek miasta”). Zaproszenie do rozmowy na
temat miasta, propozycja dla uczelni aby zdefiniowaty czego oczekuja od UM Lublin
i zeby UM Lublin powiedziat czego oczekuje od uczelni. W tym procesie musi brac udziat
wielu autoréw bezposrednio zaangazowanych. Wazne, zeby to byta publiczna debata i
aby o jej przebiegu informowaty media.

Jezeli UM Lublin nie moze przekazywad uczelniom $rodkow finansowych to niech
finansuje inwestycje, z ktorych korzystaja takze studenci jako mieszkaricy tego miasta.
Zamawianie przez UM Lublin prac dyplomowych - to jest potrzebne zaréwno studentom
(zajmuja sie konkretnym problemem i zdobywaia doswiadczenie, dziataja na rynku
lokalnym), jak i UM Lublin (ktory nie zawsze ma kompetencje i mozliwosci czasowe na
zbadanie danego problemu i musi to zleca¢ na zewnatrz na pienigdze, dzigki temu UM
Lublin moze tez sprawdzac kompetencje ewentualnych przysztych stazystow,
praktykantow czy pracownikéw)./ Wspolpraca przy ustalaniu tematow  prac
dyplomowych/zaje¢ semestralnych ze studentami - UM Lublin mogloby dawac liste
tematéw, ktore potrzebne sa do opracowania w UM Lublin, Powinno to byé dostosowane
do rytmu roku akademickiego i ogtaszane z wyprzedzeniem (np. szpital na Staszica
przekazal taka liste tematow § dzigki temu powstato kilka prac dyplomowych)./ Konkurs
na prace dyplomowe jest dobrym pomysiem, ale lepszym bytaby lista .zamowionych”

prac, wtedy wzrasta odpowiedzialno$¢ studentow i promotorow i prace sa na wyzszym



wszelkie dzialania w kwestii starania o fundusze unijne.

REKOMENDACJE

Zwiazane z projektem EuniverCities

1

A

Wykorzysta¢ projekt EUniverCities to lepszej promocji uczelni, np. broszura oferty
roznych uczelni skierowana do studentéw zagranicznych i do stworzenia bazy wiedzy na
temat dziatarn podejmowanych przez uczelnie i UM Lubtin.

Wykorzystanie projektu EuniverCities do tego, zeby wdrozy¢ nowe osoby z uczelni do
podejmowania dziatan we wspdtpracy z UM Lublin,

W zakresie wsparcia organizacyjneégo 1 finansowego lubelskich uczelni

i

4,

Organizowanie/wspieranie przez UM Lublin targéw edukacyjnych i umozliwienie
uczelniom prezentacji swojej oferty.

Lepsza wspélpraca w zakresie praktyk i stazy absolwenckich w UM Lublin i instytucjach
prowadzonych przez Miasto Lublin. ‘

UM Lublin oddeleguje osobe odpowiedzialng za wspotprace pomiedzy UM Lublin
a uczelniami i bedzie to osoba potrafiaca i majaca mozliwoéci wprowadzania tych
pomystow w faze realizacji./ Wyznaczenle osoby odpowledzialnej za kontakty
z uczelniami. Taka osoba powinna by¢ dostepna dla oséb z uczelni (pracownikow
1 studentow). Taka osoba powinna tez zbleraé opinie od réznych $rodowisk
uniwersyteckich (np. samorzadéw studenckich).

Wlaczanie sig UM Lublin w dzialania uczelni jezeli ona robi co$ na rzecz miasta - wtedy
powinna byc wyznaczona osoba do kontakty z UM Lublin./ Wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za wspdtprace przy organizacji Dni Kultury Studenckiej, ktéra bedzie
przekazywata informacje do poszczegdlnych wydziatow.

Scislejsza wspolpraca z UM Lublin w zakresie wykorzystywania potencjatu badawczego
uczelni./ UM Lublin moglby wspierac dziatalno$¢ naukowa i badawcza uczelni, np.
poprzez dotacje/wsparcie na wyposazenie l|aboratoridw. Wtedy przedsiebiorcy
z Lublina/Lubelszczyzny mieliby znizki jezeli chcieliby zleci¢ jakie$ badania na lubelskiej
uczelni. Dzigki temu pienigdze zostawalyby w Lublinie, a nie w innych osrodkach,
w ktorych wiekszos¢ przedsiebiorcéw zamawia badania.

Stypendia UM Lublin dla naukowcdw, ktorzy poprzez swojq prace naukowa mogg dzialacd
na rzecz miasta.

Powolanie niezaleznego Think Tank-u dzialajacego na rzecz wypracowania planu
wspotpracy pomigdzy UM Lublin a uczelniami i realizujacego ten plan. To ciato powinno
by¢ niezalezne i nie powinno by¢ tworzone w oparciu o kontakty personalne, ale

o kompetencje./ Powstanie grup roboczych wypracowujacych konkretne propozycie



miejskich w obszarze kultury jako cbowlazkowg (na bazie ustawowych regulacji
méwiacych o roli organizacji NGO w realizacji zadaf kulturalnych). / Uelastycznic
miejskie regulacje organizacyjno-prawno-finansowe z nastawieniem na zlecanie zadanh
padmiotom zewnetrznyrm.
31, $ciélejsza wspélpraca UM Lublin z uczelniami w celu pozyskiwania studentow ze Wschodu.
32, Wigczanie studentéw w zycie kulturalne i spoteczne miasta, przygotowanie oferty dla
studentéw tak aby mogli pozna¢ miasto i zechcieli w nim pozostac po skoficzeniu studiow.
33, Przygotowanie oferty zachgcajacej absolwentéw do zameldowania sie w Lublinie.

Zwiazane z wymiana informacji

34, Informowanie o dziataniach UM Lublin, w ktore moga by¢é wiaczone uczelnie
Z wyprzedzeniem.

35, Stworzenie platformy wymiany informacji./ Stworzenie portalu zbierajacego informacje
o wszelkich dzfataniach podejmowanych przez UM Lublin skierowanych do uczelni, do
studentdw i przysziych studentow.

36. Stworzenle bazy wiedzy na temat tego kto co robi na uczelni i w UM Lublin, tak aby
wiadomo byto do kogo mozna sig zwracac w okreslonych przypadkach.

37. Poinformowanie w jaki sposéb uczelnie moga sie staraé o pozyskanie patronatu
Prezydenta organizujac réznego rodzaju wydarzenia.

38. Organizacja dni otwartych w UM Lublin dla studentéw i pracownikéw uczelni.

39. Zapraszanie naukowcow na spotkania, w trakcie ktorych moga sig dowiedzie co sie
dzieje w miescie i moZe to by inspiracia do ich pracy ze studentami.

40, Lepsza informacja na temat oferty miasta skierowanej .do studentéw - np. program
stypendialny. Duzo esob nie wie o takich dziataniach.

41, Wymiana informacji na temat prac powstajacych na temat Lublina, maozliwosc
wykorzystywania wynikow badan. To takze mozliwosc do prezentacji prac studentow.

42, Jezeli UM Lublin prowadzi konsultacje spoteczne, ktore dotycza studentow to dobrze by
bylo gdyby rozsytat informacje do samorzadow.

43, Jezeli uczelnia robi coé na rzecz miasta, wtedy UM Lublin powinien sie wiaczaé w
promocje tego wydarzenia tak aby informowac mieszkancéw Lublina o podejmowanych

dzialaniach/ich efektach

W zakresie promocji
44, Promocja wszystkich uczelni przez miasto w celu budowania marki miasta
studenckiego/akademickiego. Wykreowanie obrazu akademickiego Lublina, to sig¢ nie
moze ogranicza¢ jedynie do Dni Kultury Studenckiej. Do glosu na temat miasta
akademickiego powinno by¢ takze dopuszczeni Ci, ktorzy ze studentow i uczelni
,Zyja”. /Miasto powinno wlaczy¢ sie w promocje wszystkich uczelni, zeby zbudowacd
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21,

22,

23.
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25.
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27.

28,

29,

30.

poziomie,

Wigcej dziatan na poziomie nizszym niz Rektor-Prezydent. Umowa pomiedzy Rektorem
a Prezydentem powinna by¢ poczatkiem dziatal, a nie jedynie deklaracja, ktora nie
przekuwa sie w zadne dzialania./ Propozycje wspétpracy musza by¢ spersonalizowane,
nie moga trafia¢ do rektora, bo to jest za wysoki poziom. Wspotpraca powinna by¢
bardziej docelowa i szczegdtowa.

Obecnos¢ przedstawicieli UM Lublin na waznych konferencjach, wydarzeniach
organizowanych przez uczetnig. To podnosi range wydarzenia i pokazuje, e UM Lublin
angazuje sie w zycie akademickie miasta.

UM Lublin mogtoby pomagaé w zdobywaniu bazy kontaktow przedsiebiorcow, ktorzy
zapraszani sq na uczelnie w celu prezentacji swoich dziataft i zachecania studentow do
odbywania u nich stazy i praktyk, a docelowo, aby przedsiebiorca zechclat zatrudnié
absolwenta uczelni./ Lepsza wspotpraca w zakresie przyciagania pracodawcow,
zachecania ich do zatrudniania absolwentow lubelskich uczelni.

Czgsto przedsigbiorcy stawiaja warunek, ze zatrudnig absolwentdéw, ale takich, ktorzy
prowadzy dziatalnos¢ gospodarcza. UM Lublin mégtby poméc w informowaniu na temat
zaktadania dziatalnoéci | by¢ tacznikiem pomiedzy studentami/uczelnia a pracodawca.
Scislefsza wspolpraca UM Lublin przy organizacji Festiwalu Nauki./ Wiekszy wktad UM
Lublin w organizacje Festiwalu Nauki,

UM Lublih mégltby defintowad ,miejskie strefy problematyczne”, ktére studenci mogliby
staracC sig rozwiazywac podczas praktyk/stazy./ Wykorzystanie potencjatu studentdw,
ktorzy moga przygotowywaé dia UM Lublin kwerendy (np. obecnie jest prowadzona
kwerenda na temat sportu w Lublinie).

Jezeli cos powstaje na terenie nalezacym do UM Lublin to powinien by¢ taki wymog, ze
o zagospodarowaniu tego terenu decyduje nie tylko inwestor, ale i kompetentne osoby
zajmujace sie tg tematyka.

Wieksza otwartas¢ UM Lublin przy wspieraniu konferencji naukowych, jezeli nie
finansowo to np. poprzez promocjg, materialy promocyjne./ Wklad rzeczowy, jezeli to
rozliwe to finansowy w konferencje organizowane przez uczelnie poswiecohe tematyce
miasta.

Ta wspélpraca tez powinna sie przekiadac na podniesienie poziomu uczelni, jego
dorobku, aby studenci mogli zdobywac doswiadczenie. Korzysci nie moga byé jed;lmie po
stronie UM Lublin.

Zachecanie uniwersytetow do wspotpracy takze pomigdzy soba w dziataniach na rzecz
Lublina.

Przeznaczenie puli pienigdzy na projekty zwigzane z dziatalnoscig studencka, znalezienie
rozwiazania w jaki sposéb te pienigdze mogtyby by¢ przekazane studentom.

Systemowo uznac obecnos¢ partnerdow zewnetrznych przy realizacji przedsiewzied



obraz akademickiego Lublina. Zadna uczelnia pojedynczo nie jest silna 1 atrakecyjna na tle
uczelni w innych miastach, ale dzieki dziataniom promocyjnym moina zachecaé do
studiowania w Lublinie. Tak aby najwazniejsza nie byta tylko uczelnia, ale i atmosfera
studiowania.

45. Wiaczenie sie UM Lublin w promocje sportu akademickiego, ktory moze byc dobra
wizytowka uczelni lubelskich, a przy tym tez promowac miasto.

46. Traktowanie Festiwalu Nauki przez UM Lublin takie jako jego imprezy. Wiaczanie sig
w dziatania i promocja wydatzenia./ Scislejsza i bardziej aktywna wspélpraca przy
Festiwalu Nauki - szersza promocja, szczegblnie wsrod szkot i przedszkoli, ktore tez moga
uczestniczyd w festiwalu. Pomoc w organizacji festiwalu.

47. Promocja UM Lublin oferty badawczej uczelni. Uczelnia posiada dobre zaplecze
laboratoryjne i UM Lublin mogtoby poméc w promocji tego zaplecza poprzez zachgcanie
lubelskich przedsiebiorcéw do korzystania z ich oferty. UM Lublin mogtby tez pomagac
w pozyskiwaniu informacji od przedsiebiorcow w jakim zakresie potrzebuja
przeprowadzania badan tak aby uczelnia mogta stworzyc oferte dopasowana do potrzeb./
Pomoc w promocji komerejalizacji wiedzy i popularyzacii badan. hi

48. Lepsza promocja miasta na Wschodzie, tak aby wiecej studentow przyjezdzato na studia
do Lublina.

Wsrod osob bioracych udziat w rozmowach, na podstawie ktérych opracowany zostal niniejszy
tekst znalazty sie m.in.: dr P. P. (UMCS), drE S (UMCS), A S {UP),
mgr H T “(PL), drEB® T (KUL), mgraA W (UP).

Opracowanie; dr Magdalena Kawa



